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●  எல்லா வினாக்களுக்கும் விடையளிக்க.   
 

 

1.  அ) கீழே ககொடுக்கப்பட்டுள்ள சம்பவத்தை வொசித்து SWOT பகுப்பொய்தவப் 
பயன்படுத்ைி அைன் உள்ளொர்ந்ை பலங்கள், பலவனீங்கள், வொய்ப்புகள் மற்றும் 
அச்சுறுத்ைல்கதள அதையொளம் கொணவும். 
சம்பவம் 1: சரத்ைின் வியொபொர நைவடிக்தக  
சரத் ைனது கசொந்ை வியொபொரத்தை கண்டி நகருக்கு அண்மித்ை பகுைியில் 
நைத்ைி வருகின்றொர். அவர் பிரைொனமொக உள்ளூர் கதைகள் மூலம் சுற்றுலொ 
பயணிகளுக்கு விற்பதன கசய்யப்படுகின்ற. பொரம்பரிய பொணியில் உள்ளூர் 
கபொம்தமகதள உருவொக்கும் இயலொதமயில் உள்ளவர்களின் (disable) சங்கம் 
ஒன்றிதன நிர்வகிப்பழைொடு அவர்களுக்கு அடிப்பதை சம்பளம் மற்றும் 
பங்குலொபம் என்பன வேங்கிவருகின்றொர். 
கபொம்தமகள் அதனத்தும் சரத்ைின் கசொந்ை டிதசன்களில் கசய்யப்பட்ைதவ 
என்பதுைன் கபரும்பொலொன சுற்றுலொ கதைகளில் உள்ள கபொருட்களில் 
இருந்து மிகவும் ழவறுபட்ைதவயொகும். 
அவரது ழநர்த்ைியொன வடிவதமப்புகள் மற்றும் கதைக்கொரர்களிதைழய 
கொணப்படும் பிரபலம் என்பன கபொம்மலொட்ைங்கள் மற்றும் சுற்றுலொப் 
பயணிகளுக்கு ஏற்ற கபொருட்கதள ையொரிக்கும் ஒப்படீ்ைளவில் கபரிய 
கைொேிற்சொதலதய நைத்ைி வரும் முஹொந்ைிரம் என்பவரின் கவனத்தை 
ஈர்த்துள்ளது.  
முஹொந்ைிரம் வடிவதமப்புகள் உள்ளைங்கலொக சரத்ைின் நிறுவனத்தை வொங்க 
முன்கமொேிவதுைன், சரத் மற்றும் அவரது ஊேியர்கள் அதனவரும் வந்து 
முஹொந்ைிரொமின் கைொேிற்சொதலயில் ழவதல கசய்யவும் ழயொசதன 
முன்தவக்கின்றொர். அைற்கொக அவர் கபரும் கைொதக ஒன்தற வேங்கவும் 
ையொரொகவுள்ளொர். 
இப்ழபொது சரத்ைிற்கு ழைதவப்படுவது. ைன் ைனித்துவத்தை ைக்கதவத்துக் 
ககொள்வைொ? இல்தலகயனில் பொரிய பணத்கைொதகயும், ழவதல 
உத்ைிரவொத்ைிதனயும் ைரும் பொதுகொப்பிதன நொடுவைொ என்பது என்று 
சரத்துக்குத் கைரியவில்தல. 
SWOT) பகுப்பொய்தவப் பயன்படுத்ைி ைற்ழபொதைய நிதலதம குறித்து 
உைனடியொக முடிகவடுக்க அவர் விரும்புகிறொர். 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

(20 புள்ளிகள்) 
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 ஆ) பிணக்குகதளத் ைீர்ப்பைற்குப் கபொருத்ைமொன பகுப்பொய்வு நுட்பமொக SWOT 
பகுப்பொய்தவப் பயன்படுத்துவைன் நன்தமகதளப் பற்றி கலந்துதரயொடுக. 
      

       

 

(05 புள்ளிகள்) 

2.  அ) உங்கள் பிரழைசத்ைில் அதையொளம் கொணப்பட்ை ஒரு பிரச்சதன கைொைர்பொக,  
பிரச்சிதன மர (Problem Tree) நுட்பத்தைப் பயன்படுத்ைி பகுப்பொய்வு 
கசய்யுங்கள்.  

 
(10 புள்ளிகள்) 

 ஆ) நீங்கள் உருவொக்கிய பிரச்சிதன மரத்ைின் அடிப்பதையில் புறநிதல மரத்தை 
(Objective Tree) உருவொக்கவும்.  

 
(08 புள்ளிகள்) 

 இ) ழமழல ஆ). இல் கட்ைதமக்கப்பட்ை புறநிதல மரத்ைின் அடிப்பதையில் 
சிக்கதலத் ைீர்க்க மிகவும் கபொருத்ைமொன உத்ைிகதளக் கண்ைறியவும்.  
 
 

 

(07 புள்ளிகள்) 

3.  அ) ைர்க்க பகுப்பொய்தவ (Logical Analysis) உைொரணம் ஒன்றின் மூலம் விளக்குக.  (15 புள்ளிகள்) 

 ஆ) மற்ற பகுப்பொய்வு நுட்பங்களில் இருந்து ைர்க்க பகுப்பொய்வு 
அணுகுமுதறயில் உள்ள ழவறுபொடுகதள  ழமழல. 3. அ) ழகள்விக்கு 
ககொடுக்கப்பட்ை பைிலின் அடிப்பதையில் கலந்துதரயொடுக.  
 
 

 

 
(10 புள்ளிகள்) 

4.  அ) அபிவிருத்ைி நைவடிக்தககதள ழமற்ககொள்வைில் நிைிப் பகுப்பொய்வின் 
முக்கியத்துவத்தைப் பற்றி கலந்துதரயொடுக. 

 

(10 புள்ளிகள்) 
 ஆ) பின்வரும் நுட்பங்கதள வதரயறுத்து,  கசயற்றிட்ைகமொன்தற கைரிவு 

கசய்வைில் அதவ எவ்வொறு பயன்படுத்ைப்பைலொம் என்பதை விளக்குக. 
 

  i.  மீளச் கசலுத்தும் கொலம் (Pay Back Period)  

  ii.  நிகர நிகழ் மைிப்பு (Net Present Value - NPV)  

  iii.  நிேல் விதல (Shadow Price) (5x3 = 15 புள்ளிகள்) 
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